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GRANDLYON HABITAT

24 877 logements locatifs,
7 202 garages et parkings,
563 locaux professionnels au total

Situés principalement sur le territoire de la
Communauté urbaine et majoritairement a Lyon
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L'activité de la Direction du
Développement et du Patrimoine

» Faisabilité : études d’opportunités
fonciéres, études de capacités, études
réglementaires = > DAF

» Patrimoine neuf : construction et
acquisition (budget 2011 : 90 M€) = > DV




L"activité de la Direction du
Développement et du Patrimoine

»Rehabilitation : traitement du patrimoine
existant (budget 2011 : 14 M€) => DPAU

» Maintenance : entretien du patrimoine
existant (budget 2011 : 6 M€) => DMT




La Direction du Développement
Immobilier en 2011

» Programmation :
36 opérations soit 713 logements

» 0S .
28 opérations soit 446 logements

» Reéception :
26 opérations soit 705 logements
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LE ZEPHIR -

Zac de la Buire C24

39 logements (35 PLUS et 4 PLAI)

Architecte : Cabinet AKTIS

OS : 26/04/2010 - Réception : 3/11/2011
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CONTALIAS - La Tour de Salvagny
Zac du Contal

24 logements (10 PLUS , 1 PLAI et 13 PLS)

Architecte : Cabinet URBAN SPIRIT

OS : 25/01/2011 - Réception : 22/09/2012




La CASTELLANE - Rillieux

Parc du Brosset

ACCPA : 90 lits
Architecte : Cabinet GARBIT BLONDEAU

OS : 21/09/09 - Réception : 01/03/2011




La Direction du Patrimoine en
2011

» 0S:
9 opérations soit 775 logements

» Réception :
10 opérations soit 705 logements




LE MAS DU TAUREAU - Vaulx en Velin

Tranches 1 et 2
Architecte : Cabinet BABYLONE AVENUE

OS : 24/02/11 - Réception : 01/10/2012




LA SAUVEGARDE - Lyon 9éme

Architecte : Cabinet GAUTHIER / CONQUET
OS : 15/12/09 - Réception : 15/12/11




SAINT RAMBERT - Lyon 9éme

Architecte : Cabinet ROUILLAT
OS : 3/07/11 - Réception : 15/12/11




Les marchées de maitrise
d’'ceuvre en 2011

» Neuf :
* 10 opérations soit 161 logts

» Acquisition — Ameélioration :
» 23 opérations soit 193 logts




Les marchés de maitrise
d'ceuvre en 2011

» Reéhabilitation :
* 10 opérations soit 1309 logts




répartition des 43 marchés MOE signés en 2011

0O Réhabilitation
23%

Acquisition-
Amélioration
54%




Nouveaux marcheés

Cette réflexion a été conduite par le Cabinet
CAP3SI avec un groupe pilote comprenant les
directeurs des Marchés, du Développement
IT?OO'Ib'Ii"er et du Patrimoine, courant 2010
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Un constat

» Une complexification de la réglementation
et des attentes du maitre d’ouvrage,

» Définitions des roles et missions pas
assez precises,

» Manque de coherence entre les differentes
pieces du marche.




Les § principaux objectifs recherchés dans la
mise en place de ce nouveau marché :

1) Précision des obligations et engagements
respectifs du maitre d’ouvrage et du maitre

d’ceuvre,

2) Clarification du réle de chacun des intervenants
au contrat,

3) Amélioration du pilotage des missions




Les & principaux objectifs recherchés dans la
mise en place de ce nouveau marcheé :

4) Mise en cohérence et actualisation des
documents types en prenant en compte les
évolutions des CCAG,

5) Définition plus détaillée des prestations
attendues.




Les élements concernés :

»> L’acte d’engagement et ses annexes
> Le cahier des charges administratives
» Le cahier des charges techniques

La modification de ces éléments s’accompagne de I'adaptation des
modes de consultation et de nos critéres de sélection.
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1) L’acte d’engagement et ses annexes

» Caractere forfaitaire de la remunération :

— Forfait provisoire,
— Forfait définitif au niveau APD

Pour le contrble de I'évolution des colts entre les principales phases de
I'opération ( estimation / APD / marchés de travaux / DGD) différentes
formules de calcul, incitatives, pénalisantes ou équilibrées, selon la
nature de I'opération sont inscrite dans le CCAP.




Autres modifications :

» Un engagement minimum de présence
est demandé :

nbre h / jours ouvrés / chantier

» Forfait « provisoire » peut étre modifié
si le mode de dévolution des travaux est
changé
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2) Le cahier des charges administratives

Définit :

» Enveloppe financiére des travaux

» Liste des missions

» Demande le temps passé sur chantier, des co-
traitants

> Les modalités du calcul du forfait de
rémunération

> Les modalités de calcul et d’application de




Forfait de remunération

> Définitif aprés validation de I'APD par le maitre
d'ouvrage,

» Calculé de facon automatique (formules indiquées)

» Sans négociations, ni avenants




95 % < CPMOE < 105 %

1. Si le colt prévisionnel travaux du maitre
d’ceuvre est compris entre — 5 et + 5 % du
montant de I'enveloppe du maitre d’ouvrage :

 la rémunération provisoire devient définitive sans
modification,




CPMOE > 105 %

2. Sile colt prévisionnel du maitre d’osuvre (hors
demande complémentaire du maitre d’ouvrage) dépasse de
plus de 5 % I'enveloppe du maitre d’ouvrage,
I'impact sur la rémunération peut-étre par
exemple :

* peénalisante : réduction du forfait de 5 % du
déepassement,

* équilibrée : augmentation du forfait de 2 % du
dépassement




CPMOE <95 %

3. Sile colt prévisionnel du maitre d’ceuvre est
inférieur a 95 % du montant de I'enveloppe du
maitre d’ouvrage, I'impact sur la rémunération
peut-étre par exemple :

« pénalisante : réduction du forfait de 3 % de
I’économie,

* incitative : augmentation du forfait de 3 % de
I'’économie




L’application de pénalités

Délais de remise d’éléments de mission :

» Date de départ
> Délai de réalisation
» Date de livraison

Des pénalites sont déterminées et applicables dés
constat du dépassement de délai.




Maitrise de I'enveloppe financiere

Deux phases de contrble de I'enveloppe financiere
sont toujours prévues :

« a l'attribution des marchés de travaux par rapport a
I'enveloppe prévisionnelle fixée en phase APD

e en fin d’opération sur la base des DGD par rapport
au montant des marcheés.

Une pénalité de 10 % de la différence constatee est
a chaque fois appliquée.

En cas de dépassement de I'enveloppe financiére arrétée par le Maitre d’ouvrage
au moment de la remise de 'une des phases d’étude, le maitre d'ouvrage
peut aussi demander au maitre d'ceuvre de reprendre ses études, et a
défaut, procéder a la résiliation du contrat.




3) Le cahier des charges techniques

» Donne et clarifie le détail (décret de 93) de

chacune des phases attendues
(notamment les éléments de diagnostic et études d’exécution a

réaliser avant consultation)

> Reprenant I'esprit du CCAG Tx désignant le Moe

comme realisateur des OS, il lui confie la gestion
presque complete des ordres de service (a I'exception

du démarrage et de la réception)
(précise les OS pour lesquels I'avis du maltre d'ouvrage
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Conclusion

L’ensemble de ces modifications demandera un
suivi précis de la réalisation de la mission de
Maitrise d’ceuvre par les responsables

d'opérations.
» chaque phase devra faire I'objet d'un acte d’acceptation
(plus d’accord tacite),
> le rythme de la mission devra étre respecte,
> la réalisation d’une partie de la mission « exe » avant
consultation augmentera le délai des études, mais devrait
permettre de gagner du temps sur les délais de chantier
(préparation et réalisation).
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